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ВСТУП/INTRODUCTION
Мета дисципліни: актуалізувати знання й опанувати вміння реалізувати фахову аналітику,
дизайн та менеджмент дослідних проєктів на забезпечення здатності ставити та успішно
розв'язувати складні задачі та прикладні проблеми, приймати відповідні аналітичні та
управлінські рішення з використанням теоретичної бази та методичного апарату географії та
регіональних студій, поглиблених знань та розуміння соціально-політичного, економічного та
природно-екологічного контексту Африканського регіону.
The discipline is aimed to update knowledge and master skills to implement professional analytics,
design and management of research projects to ensure the ability to set and successfully solve
complex tasks and applied problems, make appropriate analytical and management decisions using
the theoretical basis and methodological apparatus of geography and regional studies, in-depth
knowledge and understanding of the socio-political, economic and natural-ecological context of the
African region.
2. Попередні вимоги до опанування або вибору навчальної дисципліни (за наявності):

1) Успішне опанування обов’язковими компонентами за даною програмою у
відповідності до логіко-структурної схеми.

2) Володіння навичками критичного мислення, порівняльно-географічного, контекстного,
індикаторного, просторового аналізу.

3) Базові знання та навички менеджменту

Admission requirements:
1) Successful completion of the mandatory components of this program in accordance with the

logical structure diagram;
2) Skills of comparative geographical comparative geographical, context, indicator, spatial

analysis;
3) Basic knowledge and skills of management

3. Анотація навчальної дисципліни:
Актуалізуються знання й опановуються навички фахової аналітики, дизайну та менеджменту
дослідних проєктів застосовно до конкретних науково-дослідницьких задач та практичних
проблем, розглядаючи, зокрема: інтегративну роль географічного знання у вирішенні
актуальних науково-дослідних задач та практичних проблем у сфері географії та
регіональних досліджень; базові принципи, онтологічні засади, концептуальну мапу
дослідження й підготовку дослідної пропозиції; аналітичну схему досліджень з
використанням якісних та кількісних методів дослідження й методи візуалізації даних та
результатів дослідження; основи проєктної діяльності методи й етапи управління дослідними
проєктами. Курс викладається англійською мовою.

Course summary:
The course updates knowledge and skills of professional analytics, design and management of
research projects in relation to specific research tasks and practical problems, considering, in
particular: the integrative role of geographical knowledge in solving current research problems and
practical problems in geography and regional studies; basic principles, ontological principles,
conceptual map of research and preparation of research proposal; analytical scheme of research
using qualitative and quantitative research methods, methods of visualization of data and research
results; basics of project activity methods and stages of research project management. The course is
taught in English.
4. Завдання (навчальні цілі) дисципліни «Проєктування та управління дослідницькими
проєктами» полягають у наданні студентам загальних та спеціальних компетентностей,
передбачених освітньо-науковою програмою «Африканістика», зокрема:



 Здатність приймати обґрунтовані рішення (ЗК03); Здатність працювати в команді (ЗК04); Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з
експертами інших галузей знань/видів економічної діяльності) (ЗК09); Здатність діяти на основі етичних міркувань (ЗК11); Здатність планувати, організовувати та виконувати науково-дослідницькі (у тому
числі міждисциплінарні) проєкти у сфері географії, регіональних студій та дотичних
напрямах (СК09); Здатність готувати звітно-аналітичні документи (аналітичні записки, експертні
висновки, дослідницькі звіти тощо) та публічно презентувати результати наукових
досліджень, забезпечити зрозуміле донесення власних ідей, висновків та аргументацій
до фахівців і нефахівців (СК10).

Objectives (learning objectives) of the discipline “Research Design and Project Management” are
aimed at providing students with general and special competencies provided by the educational and
scientific program "African Studies", in particular: The ability to make informed decisions (GC03); The ability to work in a team (GC04); The ability to communicate with representatives of other professional groups at different

levels (with experts in other fields of knowledge/types of economic activity) (GC09); The ability to act on the basis of ethical considerations (GC11); The ability to plan, organize and implement scientific and research (including
interdisciplinary) projects in the field of geography, regional studies and related areas
(SC09); The ability to prepare reporting and analytical documents (analytical notes, expert opinions,
research reports, etc.) and publicly present the results of scientific research, ensure a clear
communication of one's own ideas, conclusions and arguments to specialists and non-
specialists (SC10)

5. Результати навчання за дисципліною:

Результат навчання
(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 4.
автономність та відповідальність1*) Форми (та/або

методи і технології)
викладання і
навчання

Методи
оцінювання
та пороговий
критерій

оцінювання
(за

необхідності)

Відсоток у
підсумкові
й оцінці з
дисциплін

и
Ко
д Результат навчання

1.1 Сутність інтегративної функції
географічного знання

Лекція,семінарські
заняття, завдання

для самостійної
роботи

Бліц-
опитування,

мозковий
штурм,
дискусія,

презентація
результатів
завдань для
самостійної
роботи та

індивідуальног

До 10%

1.2 Основи дизайну дослідження Лекція, семінарські
заняття, завдання

для самостійної
роботи

До10%

1.3. Сутність концептуальної мапи
дослідження

Лекція, семінарські
заняття, завдання

для самостійної
роботи

до 10%

1.4. Сутність аналітичної схеми
дослідження

Лекція, семінарські
заняття, завдання
для самостійної
роботи

до 10%



1.5. Основи проєктної діяльності Лекція, семінарські
заняття, завдання
для самостійної
роботи

о завдання,
залік

до 10%

2.1 Вміти застосовувати
міждисциплінарні підходи, методи
фахової аналітики при критичному
осмисленні та аналізі науково-
дослідних задач та вирішенні
практичних проблем

Семінарські
заняття,
самостійна робота,
завдання для
самостійної роботи

Мозковий
штурм,
дискусія,

презентація
результатів
завдань для
самостійної

роботи,
індивідуальног

о завдання,
залік

до 10%

2.2. Володіння навичками візуалізації
результатів фахової аналітичної
діяльності

Семінарські
заняття,
самостійна робота,
завдання для
самостійної роботи

Мозковий
штурм,
дискусія,

презентація
результатів
завдань для
самостійної

роботи,
індивідуальног

о завдання,
залік

до 10%

2.3. Вміти здійснювати дизайн та
управління дослідними проєктами

Семінарські
заняття,
самостійна робота,
завдання для
самостійної роботи

Мозковий
штурм,
дискусія,

презентація
результатів
завдань для
самостійної

роботи,
індивідуальног

о завдання,
залік

до 10%

3. Комунікація: практика й
вдосконалення навичок використання
відповідних методів та прийомів
дискусії, групової роботи (мозковий
штурм), належного представлення
результатів, у тч іноземною мовою з
використанням сучасних ІКТ.

Семінарські
заняття,
самостійна робота,
аналітична довідка,
дискусія,
презентація

Мозковий
штурм,
дискусія,

презентація
результатів
завдань для
самостійної

роботи,
індивідуальног

о завдання,
залік

до 10%

4. Здатність самостійно та обґрунтовано
планувати, проводити та публічно
презентувати результати наукових
досліджень, забезпечити зрозуміле
донесення власних знань, висновків та
аргументацій до фахівців і нефахівців,

Лекції, семінарські
заняття, завдання
для самостійної
роботи, аналітична
довідка, дискусія,
презентація

Дискусія,
мозковий
штурм,

презентація
результатів
завдань для

до 10%



здатність вчитися і оволодівати
сучасними знаннями, використовуючи
критичне мислення

самостійної
робити та

індивідуальног
о завдання,

залік
Course learning results:

Learning results
(1. knowledge; 2. skills; 3. communication; 4.

autonomy and responsibility) Teaching forms Methods of
evaluation

Share of final
gradeCo

de Learning result
1.1 Essence of the integrative function of

geography
Lectures, seminars,

self-paced
assignments

Blitz-test,
brainstorming,

discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-

paced work and
individual tasks,

pass/fail
examination

Up to 10%

1.2 Basics of research design Lectures, seminars,
self-paced

assignments

Up to 10%

1.3. Essence of the conceptual map of the
research

Lectures, seminars,
self-paced

assignments

Up to 10%

1.4. Essence of the analytical framework of
the research

Lectures, seminars,
s e l f - p a c e d
assignments

Up to 10%

1.5. Basics of the project activities Lectures, seminars,
s e l f - p a c e d
assignments

Up to 10%

2.1 To be able to apply interdisciplinary
approaches, methods of professional
analysis in the critical understanding and
analysis of research problems and
solving practical problems

Seminars, self-paced
assignments,
indivisual tasks

brainstorming,
discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-
paced work and
individual tasks,
pass/fail
examination

Up to 10%

2.2. To be able to apply visualization skills of
the results of professional analytical
activities

Seminars, self-paced
assignments,
indivisual tasks

brainstorming,
discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-
paced work and
individual tasks,
pass/fail
examination

Up to 10%

2.3. Be able to design and manage research
projects

Seminars, self-paced
assignments,
indivisual tasks

brainstorming,
discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-
paced work and
individual tasks,
pass/fail
examination

Up to 10%



3. Communication: practice and mastering
of skills in using appropriate methods
and techniques of discussion, group work
(brainstorming), proper presentation of
results, in a foreign language using
modern ICT.

Іeminar classes, self-
paced assignments,
analytical reference,
discussion,
presentation

brainstorming,
discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-
paced work and
individual tasks,
pass/fail
examination

Up to 10%

4. The ability to independently and
reasonably plan, conduct and publicly
present the results of scientific research,
ensure the clear delivery of one's own
knowledge, conclusions and arguments
to specialists and non-specialists, the
ability to learn and master modern
knowledge, using critical thinking

Lectures, seminar
classes, self-paced
assignments,
analytical reference,
discussion,
presentation

brainstorming,
discussion,
presentation of
the results of
tasks for self-
paced work and
individual tasks,
pass/fail
examination

Up to 10%

6. Співвідношення результатів навчання дисципліни із програмними результатами
навчання

Результати навчання за
дисципліною

(код)
Програмні результати навчання
(назва)

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 3 4

ПРН 4. Вміти здійснювати фахову
оцінку та експертизу стратегічних та
планувальних документів розвитку,
процесів глобалізації, регіоналізації
та урбанізації у країнах та регіонах
світу, у тому числі оцінювати
можливі ризики та загрози.

+ + + + + +

ПРН 7. Розуміти та релевантно
застосовувати в індивідуальній та
командній діяльності засади
проєктної діяльності й
дослідницько-експертної складової в
ній, зокрема здатність писати та
презентувати звітно-аналітичні
документи, наукові та науково-
популярні статті для різних цільових
аудиторій.

+ + + + + + + +

Correlation between course learning results and programme learning outcomes
Learning results of the discipline

(code)
Programme learning outcomes
(PLO)

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 3 4

PLO 4. To be able to carry out
professional assessment and + + + + + +



examination of strategic and planning
documents for development, processes
of globalization, regionalization and
urbanization in countries and regions
of the world, including assessing
possible risks and threats.
PLO 7. To understand and relevantly
apply in individual and team activities
the principles of project activity and
the research and expert component in
it, in particular the ability to write and
present reporting and analytical
documents, scientific and popular
science articles for various target
audiences.

+ + + + + + + +

7. Схема формування оцінки: рівень досягнення всіх запланованих результатів
навчання визначається за результатами бліц-опитувань, участі в обговореннях на
семінарських заняттях, презентації та захисту результатів завдань для самостійної
роботи та індивідуального дослідного завдання, заліку.

Питома вага результатів навчання у підсумковій оцінці за умови опанування
дисципліни на належному рівні така: Результати навчання –1.1. – 1.5. (знання) – до 10% за кожен Результати навчання – 2 (вміння РН 2.1.-2.3) - до 30% Результати навчання – 3 (комунікація) – до 10% Результати навчання – 4 (автономність та відповідальність) – до 10%
Evaluation scheme: the level of achievement of all planned learning results is determined by the
results of blitz-tests, oral presentations, participation in discussions at seminars, presentation and
defense of self-preparatory assignments and individual research tasks results, pass/fail exam.
The share of learning outcomes in the final grade, provided that the discipline is mastered at
the appropriate level, is as follows: Learning outcomes –1.1. - 1.5. (knowledge) - up to 10% for each Learning outcomes - 2 (skills LO 2.1.-2.3) - up to 30% Learning outcomes - 3 (communication) - up to 10% Learning outcomes - 4 (autonomy and responsibility) - up to 10%

7.1. Форми оцінювання студентів: Заняття проводяться у формі лекцій, семінарських
занять. Завершується дисципліна заліком. Упродовж семестру після завершення
відповідних тем проводиться бліц-опитування із відкритими запитаннями.

Оцінювання впродовж семестру:
1. Бліц-опитування – 10/6 балів за кожне
2. Семінарські заняття та завдання для самостійної роботи – 10/6 балів
3. Презентація та захист, рецензування дослідного кейсу – 40/24 балів.

Усього, впродовж семестру, студенти можуть набрати до 60 балів. Умовою допуску до
заліку є порогове значення на рівні 36 балів (60% від максимально можливої кількості
балів). Студенти, які упродовж семестру не досягли мінімального рубіжного рівня оцінки
у 36 балів, повинні підготувати реферати за темами, з яких отримали недостатню кількість
балів.

Підсумкове оцінювання у формі заліку: Аналітичне есе, презентація й
рецензування аналітичних есе та презентацій колег за індивідуальним дослідним



завданням. Максимальна кількість балів на заліку – 40 балів, мінімальна кількість балів,
які додаються до семестрових – 24 бали (60% максимальної кількості балів, відведених
на залік).

Forms of evaluation: Classes are held in the form of lectures, seminars. The discipline ends
with a pass and fail exam. During the semester, after completing the relevant topics, a blitz
survey with open-ended questions is conducted.
Throughout the term evaluation:

1. Blitz-tests – 10/6 points per each
2. Seminars and self-preparatory assignments - 10/6 points
3. Presentation and defense, peer-review of case-study - 40/24 points

During the term, students can score up to 60 points. To be admitted for the pass/fail examination
students have to score at least 36 points (60% of the maximum). Those who fail to score 36
points must prepare essays on the topics, on which they have insufficient scores.

Final assessment in the form of pass/fail exam: Analytical essay, presentation and peer review
of colleagues analytic essays and presentations of the individual research assignment. Maximum
number of points on the exam - 40 points, the minimum number of points that are added to the
semester - 24 points (60% of the maximum number points allocated for the pass/fail exam).

7.2. Організація оцінювання: впродовж семестру здійснюється оцінювання усіх видів
робіт, включаючи самостійну роботу і виконання дослідного завдання, зокрема:

- Результати бліц-тестів оцінюються по завершенні відповідних тем у
відповідності до розкладу занять;
- Участь й дискусіях, брейнстормінгах та виступи на семінарських
заняттях за результатами завдань для самостійного виконання здійснюється у
відповідності до розкладу занять;
- Презентація результатів та захист індивідуального дослідного завдання й
рецензування оцінюються під час заліку.

Organization of evaluation: all types of work are evaluated throughout the term, including
selfpreparatory assignmentsand performance of case-study, in particular:

- Blitz-test are evaluated upon completion of the relevant topics in accordance
with the classes schedule;
- Participation and discussions, brainstorming and speeches at seminars
following the results of self-paced work in accordance with the class schedule;
- Presentation of the results of the individual assignment and analytic essay are
peer-reviewed and evaluated during the pass/fail examination

Оцінювання за формами контролю:
ЗЧ1 ЗЧ2

Min. –
18 балів

Max.– 30
балів

Min. – 43
балів

Max.– 70
балів

Бліц тести «3» х 3= 9 «5» х 3 = 15 «3» х 3 = 9 «5» х 3 = 15
Семінарські заняття та

завдання для самостійної
роботи

«3» х 3 = 9 «3» х 5 = 15 «3» х 3 = 10 «3» х 5 = 15
Презентація та захист,

рецензування
індивідуального
дослідження

«24»х1 = 24 «40» х1 = 40

«1» мінімальна/максимальна оцінку, яку може отримати студент.



1 - мінімальна/максимальна залікова кількість робіт чи завдань.
* – усі завдання для самостійної роботи мають пошуково-аналітичний характер
Умовою отримання залікової оцінки є отримання не менше 60% оцінки за бліц-тести,
виконання усіх завдань для самостійної роботи, захист авторських результатів та
рецензування індивідуального дослідного завдання.
Evaluation under the forms of assessment:

Part1 Part2
Min. – 18

points
Max.– 30

points
Min. – 43

points
Max.– 70

points
Blitz-tests «3» х 3= 9 «5» х 3 = 15 «3» х 3 = 9 «5» х 3 = 15

Seminars and self-
preparatory assignments «3» х 3 = 9 «3» х 5 = 15 «3» х 3 = 10 «3» х 5 = 15
Presentation and defense,

peer-review of the individual
research task

«24»х1 = 24 «40» х1 = 40

«1» minimum/maximum grades to be awarded.
1 – minimum/maximum number of assessed tasks or assignments.
* – all the self-assessment assignments are of research-analytic character

The condition for obtaining a passing grade is to gain at least 60% of the grade for blitz tests,
complete all tasks for self-preparatory assignments, successfully defend the author's results and
peer-review of the individual research task.

7.3. Шкала відповідності оцінок/ Grades correspondence scale
Зараховано / Passed 60-100
Не зараховано / Fail 0-59

Загалом формування оцінки спирається на «Положення про організацію освітнього процесу у
Київському національному університеті імені Тараса Шевченка» (друга редакція), що
введено в дію наказом ректора № 170-32 від 11 квітня 2022 року

In general, the formation of the assessment is based on the "Regulations on the organization of the
educational process at Taras Shevchenko Kyiv National University" (second edition), which was put
into effect by the rector's order No. 170-32 of April 11, 2022

7.4. Політика навчальної дисципліни
Академічна доброчесність. Виконання всіх навчальних і контрольних завдань
здійснюється з дотриманням Хартії академічної доброчесності та чинних положень
Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Під час реалізації
освітнього компонента дотримуються принципи академічної доброчесності, зокрема принцип
нетерпимості (нульової толерантності) до будь-яких проявів її порушення, відповідно до
Закону України «Про академічну доброчесність» та внутрішніх актів Київського
національного університету імені Тараса Шевченка. Запозичення, використання даних,
ідей, текстів, зображень, цифрових матеріалів та інших результатів мають бути
належно атрибутовані. Порушення академічної доброчесності розглядаються
відповідно до університетських процедур.
Використання штучного інтелекту. Інструменти штучного інтелекту можуть
використовуватися лише у випадках і межах, визначених завданням та чинним
Положенням про використання штучного інтелекту при реалізації освітніх програм у
Київському національному університеті імені Тараса Шевченка. Здобувач освіти несе
відповідальність за достовірність, коректність, оригінальність і академічну

https://www.univ.kiev.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-11_04_2022.pdf
https://www.univ.kiev.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-11_04_2022.pdf
https://www.univ.kiev.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-11_04_2022.pdf


доброчесність поданого результату та, якщо це передбачено завданням або політикою
Університету, зазначає факт, інструмент і мету використання ШІ. Використання ШІ
під час індивідуальних контрольних заходів дозволяється лише за прямим дозволом
викладача. Використання генеративного штучного інтелекту не допускається під час
контрольних заходів (проміжний та підсумковий контроль).
Визнання результатів неформальної та/або інформальної освіти. Результати
навчання, здобуті в неформальній та/або інформальній освіті, можуть бути подані до
визнання у встановленому Університетом порядку за умови їх відповідності
результатам навчання цієї дисципліни та наявності підтвердних матеріалів.

7.4. Academic Discipline Policy.

Academic Integrity. All academic and test tasks are performed in compliance with the
Charter of Academic Integrity and the current regulations of Taras Shevchenko National
University of Kyiv. During the implementation of the educational component, the principles
of academic integrity are observed, in particular the principle of intolerance (zero tolerance)
of any violations, in accordance with the Law of Ukraine “On Academic Integrity” and the
internal acts of Taras Shevchenko National University of Kyiv. Borrowing, use of data,
ideas, texts, images, digital materials and other results must be properly attributed.
Violations of academic integrity are considered in accordance with university procedures.

Use of artificial intelligence. Use artificial intelligence tools only when the task and the
current Regulations on the use of artificial intelligence in the implementation of educational
programs at Taras Shevchenko National University of Kyiv explicitly permit it, and within
the defined limits. The student is responsible for the authenticity, correctness, originality,
and academic integrity of the submitted result and, if required by the task or the University's
policy, indicates the fact, tool, and purpose of using AI. The use of AI for individual control
measures is allowed only with the teacher's direct permission. The use of generative artificial
intelligence is not allowed during control measures (interim and final control).

Recognition of the results of non-formal and/or informal education. You may submit
learning outcomes from non-formal and/or informal education for recognition according to
University procedures if they correspond to the learning outcomes of this discipline and you
provide supporting materials.



8. Структура навчальної дисципліни. Тематичний план лекцій і семінарських /
занять
№
п/п Назва теми

Кількість годин
лекції семінарські Самостійна

робота
Частина 1. Дизайн досліджень

Вступ.
Тема 1 Інтегративна роль географічного знання.

Онтологічні засади дослідження.
2 10

Тема 2. Огляд літератури й підготовка дослідної
пропозиції 2 6 16
Тема 3. Базові принципи дизайну дослідження

Концептуальна мапа дослідження 2 4 16
Тема 4. Дизайн дослідження з використанням якісних

та кількісних методів. Методи візуалізації
даних. Аналітична схема дослідження.

6 6 16

Частина 2. Основи проєктного менеджменту у міжнародній дослідній діяльності
Тема 5. Основи проєктної діяльності. Традиційні та

гнучкі методології управління проєктами 4 4 14
Тема 6. Міжнародні підходи до проєктної діяльностті,

консорціумів, проєктних заявок. 2 10
ВСЬОГО 18 20 82

Загальний обсяг 120 год., в тому числі:
Лекції – 18 год.
Семінарські заняття – 20 год.
Самостійна робота – 82 год.

SYLLABUS

№
п/п Topics

Hours

Lectures Seminars Self-
=preparatory
assignments

Part 1. Research design
Introduction.
Topic 1 Integrative role of geographic knowledge.

Ontological principals of the research.
2 10

Topic 2. Literature review and preparation of research
proposal 2 6 16
Topic 3. Key principles of research design. Conceptual

map of the research 2 4 16
Topic 4. Research design for qualitative and quantitative

methods. Methods of data visualization. Analytic
scheme of the research.

6 6 16

Part 2. Basics of project management of the international research activities
Topic 5. Basics of project activities. Conventional and agile

methodologies of project management 14
Topic 6. Міжнародні підходи до проєктної діяльностті,

консорціумів, проєктних заявок. 4 4 10
ВСЬОГО 2 82

In total 120 hours., including:
Lectures – 18 hours
Seminars – 20 hours.
Self-paced assignments – 82 hours.
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